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在過去幾個月，大家也
許會留意到街上多了

一些有關「長者友善城市」
的宣傳。根據世界衞生組織
的定義，一個對長者友善的
城市或社區，需要滿足長者
在八方面的要求，包括室外
空間和建築、交通、房屋、
社會參與、尊重和包容、
公民參與和就業、信息交
流、及社區與健康服務。
長者友善的城市或社區，提
供一個讓長者及不同年齡居
民均能住得舒適、安樂和健
康的環境，從而幫助他們活
得更有意義、有價值、有
作為。

如何把一個城市或社
區變得更長者友善呢？有沒
有既可行又有效，既能切合
區情，又能善用社區資源的
方法呢？在此，筆者向大家
介紹一個積極、正面，以社
區的優點和長處為基礎的

「資產為本 」社區發展模
式。「資產為本」社區發展
模式，把發展焦點放在發掘
和發揮社區所長，有別於把
焦點放在查找和改善社區不
足之處的傳統方法。它是以
社區內固有的資產為基礎，
去建設和發展社區。它既能
改善區內現有問題，又能令
社區變得更好。

甚麼是社區「資產 」
呢？它可分為硬件和軟件兩
類。硬件，即有形的資產，
是看得見、摸得到的實物，
譬如建築物、機構、商戶、
康樂文化及體育設施等。軟
件，即無形的資產，雖然
未必是看得見、摸得到的實
物，它們卻貫穿我們的生

活，譬如人際網絡、傳統
文化、服務、人文藝術 ，
以及科技及經濟發展前景
等。此外，社區資產是跨
界別的，它包括區內的政、
商、非牟利及慈善團體、
社企、學術界、或市民大
眾擁有的東西。社區資產也
是跨時代的，它既可以是歷
史遺留下來的東西，又或者
是全新創造的東西。最後，

其實每位居民，都是其社區
的重要資產，透過分享自己
所長 — 小至與鄰居打個招
呼、微笑一下，大至獻出
自己的經驗、時間和力量去
參與改善社區的活動 — 每
位居民都可以用不同的方
式，化身為社區之寶，令
其社區變得更長者友善、更
美好。  

全港共有十八區，每

區皆有其特色和獨特的資
產。以中西區和灣仔區為
例，這兩區的年長居民曾經
與筆者如數家珍地數算區中
的寶藏（資產），和講解有
關這些寶藏的故事。舉幾個
例子，中西區有香港大學、
東華三院醫院、禮賓府、蘭
桂坊、荷里活道舊警署、動
植物公園、魯班廟和文武廟
等。灣仔區則有大坑火龍、
銅鑼灣步行街、維多利亞公
園、大球場、南華會和怡和
炮台等等。長者們又提及區
內優秀的中小學、各長者中
心及區議員提供的服務等。
這些寶藏，也許很容易被忽
略，被視作理所當然，或只
看到其不完善的地方。但長
者們的分享卻特顯出它們對
兩區的經濟、民生、傳統、
文化、康樂體育等的重大貢
獻，是價值連成的社區資
產。此外，長者們就着對其
社區深厚而貼身的認識，提
供了一些如何運用其社區獨
有的寶藏，令社區變得更長
者友善的寶貴意見。      

讓我們動動腦筋，做
一個練習。就着你居住的社
區，請思想三條問題。

(1) 在你居住的社區，
有甚麼是你珍惜、欣賞、甚
至引以為傲的人、事、物
呢？

(2) 這些人、事、物之
間，有甚麼關連？

(3) 如何能夠有效地運
用區內優秀的人、事、物，
令社區變得更長者友善，更
宜居、完善、美好呢？

其實，這三個問題，
就是進行「資產為本」社區

發展的基本步驟：
(1) 發掘區內的資產；
(2 ) 了解資產之間的

關係，和如何能夠得到它
們；

(3) 構思如何運用和發
揮這些資產，以改善社區的
環境，令長者和不同年齡居
民在社區內生活得更好。      

整體來說，發掘社區
值得珍惜、欣賞、甚至引以
為傲的特質，並非忽略它們
的不足之處；反之，「資產
為本」社區發展模式強調的
是，雖然我們了解社區的不
足之處，我們仍然選擇用心
去發掘、聚焦和運用現存的
社區寶藏。若社區的持份者
都把焦點放在區內出色和優
勝的特質和資源，他們看到
的社區會不一樣。若能善用
區內各持份者的經驗和智
慧，大家一起商討如何有效
地發揮這些正面的特質和資
源，則能更有力量、有效地
打造一個獨特而美好的社
區，為長者及不同年齡居民
提供一個住得舒適、安樂和
健康的環境，從而幫助他們
活得更有意義、有價值、有
作為。

你願意在你居住的社
區中，發動及參與「尋寶之
旅」嗎？在你心目中，一個
能令長者和不同年齡居民均
能安居樂業的社區，是怎樣
的呢？在你的社區內，有甚
麼寶藏能令它變成你理想中
的長者友善社區呢？心動不
如行動，筆者在此鼓勵大
家，積極支持「資產為本」
的社區發展，建造更長者友
善、更美好的社區。
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用「資產為本」社區發展模式
去建立「長者友善城市」
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